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כַּ
וַקְסְמָן־שֶנְקָר נָטָלִי  אִייְרָה: 

קוֹרְצָ'ק,  יָנוּש  ד"ר  הַקָשיש,  נימייה  הפְּ מְנַהֵל  צעד  אשר 
כבר  הוא  ההַשְמָדה,  מַחנֵה  בְּ מוֹתָם  אֶל  תלמידָיו  עִם 

החינוך.  תְחוּם  בִּ חשוּב  מנהיג  היה 
של  לְחינוּכָם  להִתמַסֵר  הֶחליט  אך  רופא,  היה  קוֹרְצָ'ק 
ריאוּת  שבְּ סָבר  הוא  פּוֹלִין.  בְּ וַרְשָה  עיר  שבָּ היְתוֹמים  בֵית  בְּ הילדים 
שתי  בין  תקופה,  באותה  זוֹ.  בָּ זוֹ  קְשוּרות  הנֶפש  וּבריאות  הגוף 
לחנֵך  שֶאֶפשָר  בּדֵעה  המְחַנְכים  רוב  הֶחזיקו  העולם,  מִלחמות 
יָנוּש  אוּלם  אכזרית.  וענישה  קְשיחוּת  נוּקְשוּת,  עֶזרת  בְּ רק  ילדים 
ביטחון  חיצוני,  ביטָחון  לדעתוֹ,  זוֹ.  גִישה  לאמֵץ  סֵירב  קוֹרְצָ'ק 
הם  מְרוּבּים  ואהבה  וְכבוד  חופש  עִם  גבולות  של  שִילוב  עצמי, 
גוּפָם  בְּ בריאים  ילדים  של  לִגדילה  התְנָאים 
היא  מֵחִיבּוּרָיו  אֶחד  של  הכּוֹתֶרת  וּבְנַפשָם. 
כל  בְּ הֶאמין  קוֹרְצָ'ק  ילדים'.  לֶאהוב  'כיצד 
בּהתחלה  אִם  גם  לֶאהוב,  לִלמוד  שאֶפשָר  ליבּו 

ארוך. להיות  וְיָכול  מְלָאכוּתי  התהליך 
מי  וּבִשביל  חִינוּכי,  מנהיג  היה  קוֹרְצָ'ק 
מנהיג  הוא  מֵהם,  וּמוּשפּע  תָבָיו  כְּ אֶת  שקורֵא 

היום.  גם  חינוכי 
היא  לָמה  מַשפּיעה?  היא  מי  על  חִינוּכית?  מנהיגוּת  מהי 

חשובה?
כמו  ממש  הסֵפר,  בָתֵי  בְּ שמִתרַחֵש  מה  רק  אֵינו  חינוך 
שהחוק  וכמו  החולים,  בָתֵי  בְּ שמִתרַחֵש  מה  רק  אֵינה  שבּריאוּת 
הניסיון  הוא  חינוך  המשפט.  בָתֵי  בְּ רק  מִתרַחשים  אֵינם  והצדק 
לִגרום  זמן,  לאורֶך   — צעירים  על  בעיקר   — אנשים  על  להשפיע 
הזה,  היַרְחון  גם  והֶרגלים.  מִנהגים  הַשְקָפות,  דֵעות,  לאמֵץ  להם 
אֶת  לעַניֵין  היא  מִמַטְרוֹתָיו  אחת  כי  מהחינוך,  חֵלק  הוא  'עֵינַיִים', 
אֶת  וּלפַלֵס  סַקרנוּתָם  אֶת  לעורֵר  בו,  תוּבים  הכְּ רעיונות  בָּ הקוראים 
מְנַסה  אני  הזאת  רשימה  בָּ גם  וּבְעֶצם  מַשׂכּילים.  לִהיות  ם  דַרכָּ
לומר  אֶפשָר  ולכן  החינוך,  עִניַין  בְּ שלכם  ההַשְקָפוֹת  על  לְהַשפּיע 
חשוּב,  לִתְחוּם  נֶחשב  החינוך  קצת.  אתכם  לחנך  מִשתַדֵל  שאני 
היא  ביותר  לה  החשובים  הדברים  שאֶת  מַרגישה  חֶברָה  כל  כי 

א.  הבָּ לַדור  להַנְחיל  רוצה 
אֱמוּנוֹת  יש  לוֹת,  מקוּבָּ דֵעות  יש  אחֵר,  תְחוּם  כל  בְּ כמו  חינוך,  בְּ
אֶת  מַשמָעוּתי  שינוי  לְשַנוֹת  שמצליח  מי  מציאוּת.  שִגרַת  ויש 

חינוכי.  מנהיג  שהוא  עליו  לומר  אֶפשָר  האלֶה,  הנושׂאים  אַחד 
למשל,  החינוך.  על  וּשגוּיוֹת  קְדוּמוֹת  דעות  מעט  לא  יש 
כבר  שְמַעתם  אולי  טוב.  תמיד  הוא  שחינוך  בטוחים  רבּים  אנשים 
אומרים  אנשים  שָגוּי.  הזה  יטוי  הבִּ חינוכי".  לא  "זה  יטוּי  הבִּ אֶת 
הם  ילדים.  על  לְרָעה  מַשפּיע  שמַשֶהו  חושבים  הם  כאשר  אותו 
שהוא  ולא  גרוע  חינוך  הוא  הזה  שה'משהו'  לומר  וְונים  מִתכַּ
היא  מנהיגוּת  כל  שלא  מִפּנֵי  זה,  אֶת  לִזכּור  חשוּב  חינוכי.  לא 
טובה.  מנהיגות  היא  חינוכית  מנהיגות  כל  לא  וגם  טובה,  מנהיגות 
חינוכית  מנהיגוּת  על  מאוד,  נְפוֹצה  נוסֶפת,  מוּטְעֵית  דֵעה 
אֶת  להַתְאים  הזמן",  עִם  "ללכת  צריך  טוב  שחינוך  הדֵעה  היא 
רבּים  אנשים  חושבים  טוב,  חינוך  המִשתַנָה.  לַמציאוּת  עצמוֹ 
מחר,  שיִהיה  לָעולם  הילדים  אֶת  שמֵכין  חינוך  הוא  טָעות,  בְּ
לִלמוד  צורך  אין  ולכן  גדולים.  יהיו  הילדים  כאשר  כלומר 
הֲרֵי  כיתות.  בְּ לָשֶבת  ה,  פֶּ עַל  בְּ דברים  לִזכּור  יד,  כתב  בִּ לִכתוב 
לנו  מַזכּירה  הזאת  הדֵעה  אתמול.  של  לָעולם  שַיָיכים  אלֶה  כל 
ר  וּלשַפֵּ אותו  ן  לעַדכֵּ צריך  הזמן  שֶכּל  נַיָיד,  טֵלֵפון  נניח  מוּצר, 
אמוּר  אֵינו  הוא  מכוֹנָה.  אֵינו  האדם  אך  אותו.  וּלשַכלֵל  אותו 

בו.  רק  להצליח  או  מחר  של  עולם  בָּ רק  לתַפקֵד 
עצמי,  ביטחון  בעל  לִהיות  בעצמוֹ,  לחשוֹב  אמוּר  האדם 
אֶפשָר  אי  האלֶה  הדברים  כל  אֶת  לְזוּלָתוֹ.  רגיש  סובלני,  להיות 
מנהיגוּת  מוּצָר.  של  לִמְכִירה  החינוך  אֶת  מְדַמִים  אִם  להשׂיג 
הזֶרם'  'נֶגד  לָנוּע  מוכרחה  אחרת,  מנהיגות  כל  כמו  חינוכית, 
לְרַצוֹת  מִמנה  לִדרוש  טעם  אין  ולכן  אותה?(  צריך  מי   — )וָלֹא 

ההורים.  אֶת  למשל,  הקהל,  דעת  אֶת 
הטֶכְנוֹלוֹגְיָה,  חִידוּשֵי  בכל  להִשתַמֵש  יכולה  חינוכית  מנהיגות 
יכולים להיות התוכֶן של המנהיגות  אֵינם  הטֶכְנוֹלוֹגְיָה  חִידוּשֵי  אבָל 

החינוכית. 
מהַשְאיפה  לא  וגם  סֵפר  בָתֵי  בְּ מִמַחשבים  עֵל  מִתפַּ אֵינני  אני 
סֵפר  תֵי  מִבָּ עֵל  מִתפַּ אני  זאת  לעוּמַת  גבוהים.  ציוּנים  לְהשיג 
שְוֵוה  שותָף  הוא  התלמיד  שבּהם  למידה,  מחת  שִׂ שׂוֹרֶרת  שבהם 
ושל  תחרוּת  של  עולם  בְּ דַוְוקא  לדעתי,  הַלמידה.  לְתַהליך  זְכוּיוֹת 
חשוּב. חינוכי  מנהיג  הוא  כאלֶה  סֵפר  תֵי  בָּ שמֵקִים  מי  אָנוֹכִיוּת, 
היהודי־ הסופר  כותב  אֶתְמוֹל'  שֶל  'הָעוֹלָם  הנִפלא  סֵפר  בַּ
המאה  סוף  בְּ למד  שֶבּו  הסֵפר  ית  בֵּ על  צְוַוייג  סְטֵפָן  אוֹסְטְרִי 
ית  )בֵּ לַגִימְנַסְיָה  נכנסנו  הִתרַחשה...  מְעַניֶינת  "תוֹפָעה  ה־19: 
עוד,  בה  נִלמד  לא  מַהוּתִי  דבר  ששום  והִרגשנו  על־יְסוֹדי(  סֵפר 
האוּמְלָלים,  מִמוֹרֵינו  יותר  יָדענו  אותנו  שעִנְיְינו  מִקצועות  וּבְכמה 
אישי."  עִניָין  מתוך  סֵפר  פתחו  לא  לִימודֵיהם  סיום  שמִיום 
בריא  להיות  יכול  שהשיעמום  רבּים  הֶאמינו  צְוַוייג  של  עוֹלָמוֹ  בְּ
השיעמום  אֶת  את  לָשֵׂ שהיכולֶת  חשבו  רבּים  מְחַנְכים  וּמוֹעיל. 
של  החינוך  מַערֶכת  הִתאַמְצה  לא  לכן  תרבּותי.  לְאדם  הֶכרֵחית 

להֶפך. דַוְוקא  אולי  שיעמום,  בַּ להֵיאָבק  ימים  אותם 
מרבּית  השיעמום.  אֶת  לִסבּול  לתלמידים  יותר  קשֶה  יָמֵינו  בְּ
הם  האִם  בו.  להֵיאבק  גדולים  מַאמצים  עושׂים  הסֵפר  בתי 
תִהיה  אבָל  התשובה.  אֶת  יודעים  בוודאי  אתם  מצליחים? 
הרגשה,  היום  גם  יש  רבּים  לְתלמידים  תִהיה,  אשר  תשובתכם 
מִתוך  שלא  מְלַמדים  שהמורים  צְוַוייג,  סְטֵפָן  יטֵא  שבִּ לזוֹ  דומָה 
שהחיים  תשוקה,  מתוך  שלא  לומדים  שהתלמידים  תְשוּקה, 

שמְעַניֵין.  מה  כל  גם  וכך  לַכּיתה  מִחוּץ  נִמצאים  האמיתיים 
נוהגים  אין  שבהם  רבּים  סֵפר  תֵי  בָּ יש  אִם  נכון,  זה  כל  אִם 
מנהיגוּת  בהם  שתִהיה  מאוד  חשוּב  וּבְחיבה,  כָבוד  בְּ ילדים  בַּ
לכם  שהִפריע  מה  כל  אֶת  תִשכּחו  לא  אִם  אמיצה.  חִינוּכית 
המנהיגים  תִהיו  אתם  אולי  שלכם,  הסֵפר  וּבְבָתֵי  יַלְדוּתכם  בְּ

א.  הבָּ הדור  של  החינוכיים 
האִם  הבא?  הדור  על  ר  לדבֵּ לָמה  עֶצם,  בְּ
חינוכיים?  מנהיגים  להיות  יכולים  מבוגרים  רק 

ואתם?  שלא.  חושב  אני 
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